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Abstract 

During the last few years Circular Economy is receiving increasing 
attention worldwide as a way to overcome the current production and 
consumption model based on continuous growth and increasing resource 
throughput. By promoting the adoption of closing the loop production 
patterns within an economic system aims to increase the efficiency of 
resource use, with special focus on  urban and industrial waste, to achieve a 
better balance and harmony between economy, environment and society. 
The environment not only provides amenity values, it is also fundamental 
life support system. The paper provides an extensive review of the literature 
of last two decades, with the purpose of grasping the main Circular 
Economy features and perspectives: origin, basic principles, advantages, 
modeling and implementation of Circular Economy at any country’s 
economic levels.  
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 لخصم

قادر في كونه الأسلوب الأقتصادي ال  اهتماما عالميا متزايدا،حضي الأقتصاد الدائري خلال السنوات القليلة الماضية 
اعتماد نظم إلى  الموارد. ومن خلال الترويج زيادة انتاجيةالتغلب على الأنماط الأنتاجية والأستهلاكية المتوافقة مع النمو و 

تركيز على حجم الزيادة الكفاءة الأقتصادية في توظيف الموارد مع  الحلقات الأنتاجية في نظام اقتصادي يهدف الى
اسب ة والصناعية لتحقيق التوازن والأنسجام بين الأقتصاد والبيئة. كما أن البيئة تعزز أيضاً الأحتضان المنلنفايات الحضريا

، ومبادئه، أصلهقتصاد الدائري ومظاهر   للقيم وهي الأساس لمساندة هذا الأسلوب الأقتصادي. لذا فإن خصائص الأ
في المستويات الأقتصادية لأي  الدائري قتصادالأوتنفيذ ( لها الأثر البالغ في تفعيل  والمنافع المتولدة عنه، ونمذجة عملياته،

 .بلد
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 تمهيد

ماهو متاح وقابل و  المجتمعات البشرية في مختلف حقباتها من الأزمات الناتجة عن كسر التوازن القائم بين الحاجات لم تخل

ستهلك بها ي   ن الطريقة الحالية التيأ البيئيين وعلماء الطاقة والأقتصاد يرونالكثير من النشطاء  للأستهلاك. غير ان

هو  ،ع كارثة وشيكةو بوق ريةـلبشاتقبل ـمس اً هددم ،ميوما بعد يوداد يزي لذوالمناخي البيئي ر التدهوقتصادنا الموارد واأ

ية، يتطلب ستنزاف الموارد والثروات الطبيعأن أ .من جراء طبيعة اقتصادنا الخطي القائم على "الأخذ والتصنيع والهدر"

على ما تبقى من بيئة ظ للحفاوالحاجة لصناعية ورة الضرازن بين اتول لبحث عن حلووائل اعلى تطوير بدمنا العمل 

 ستراتيجية فاعلة لمعالجة هذ  الأنواع من القضايا، وإدارة المخاطر وبناء أعمالإقتصاد الدائري كهنا الأ وقد برز .ليمةـس

 واقتصادات أقوى وأكثر قدرة على المنافسة.

مخاطر عظيمة  لدو نتقال بقطاع الأعمال إلى نموذج الأقتصاد الدائري بدلاً من الخطي سيغير قواعد اللعبة، وسيلأان أغير 

نمو ة قابلة للل جديدة أكثر مرونة، ومنصات تقنياعمأالنقلة تبني نماذج هذ  في الوقت ذاته. وستتضمن  كبيرة   وفرصاً 

، سياً جتماعية وبيئية جديدة. لذا فالقدرة على المبادرة والتحرك سريعا تعد امراً اساأسلسلة قيمة  يولدبمعدل تضاعفي، ل

 لاسيما وأن الحركة تشكل الوضع الطبيعي لعالم الأقتصاد.

 

 البحث هميةا

وعلى   ا عالمياً يتم تداوله التيالمواضيع الهامة والحديثة حد ألتحليل واسة رابالدكونه يتناول   فيهذا البحث همية أتكمن 

تصاد الدائري قلأإلى الذلك لابد من البدء في النقاش حول الآلية التي سيتم من خلالها التحول ، كافة المستويات

نتبا  الباحثين فت أل الموضوع  البحوث في ذات من وغير   البحث المتواضع نأمل لهذا لذا ،في بلداننا العربيةخصوصاً 

  .هميتهإلى أ عرب من اساتذة وطلبة



www.manaraa.com

Journal of Human Development and Education for specialized Research (JHDESR) Vo: 4, No: 4, 2018   

62 
 

 ؟ماهو الأقتصاد الدائري -2

بداية تصميمه  ، مندث تلوثاً "الاقتصاد الدائري" مصطلح عام يعني الاقتصاد الصناعي الذي لا ينتج نفايات أو يُ 

 تدفق المادة:ومنذ النية في إنشائه، والذي يتوي على نمطين من 

ومغذيات مصممة لكي تعود للدخول في المجال الحيوي بأمان،   Biological nutrientsمغذيات بيولوجية

نتاج دون أن تدخل المجال دوير بجودة عالية داخل منظومة الأوهي مصممة للتTechnical nutrients  تقنية

 & William McDonough االحيوي فضلًا عن أن تكون قابلة للإصلاح والتجديد منذ تصميمه

Michael Braungart.2002) 1الشكل  في  وضحوكما م). 

 يوضح الوسائل التقنية والبايلوجية التي يمكن بها تدوير المواد والمنتجات في النظام الأقتصادي الدائري (1الشكل  

 second 2nd report of the Ellen MacArthur Foundation (2012)المصدر: 
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لتحول ا ستهلاك السلع والخدمات، إذ يشملعلى معنى أوسع من مجرد أنتاج وأيضاً أيشتمل المصطلح خر آفي رأي و 

ستخدام الطاقة المتجددة، والتأكيد على دور التنوع كسمة من سمات الأنظمة المرنة والمنتجة،  من الوقود الأحفوري إلى أ

 قتصادي.دعوا إلى تجديد أدوات قياس الأداء الأيسع، كما يشتمل على مناقشة دور المال والتمويل كجزء من نقاش أو 

اضية، مفهوم حداثوي نشأ وتطور في غضون السنوات القليلة الم” قتصاد الدائريالأ“وثمة من يعتبر أن فكرة الأستدامة و

 :همهانعرض لأ، وفيما يلي هاتناولته وفقاً لرؤيت التي المدارس الفكريةو  بط بعدد من المفاهيمرتيو ليس بجديد  لكنه في الواقع

تصاد التي أجريت عن الأقٌ غلب الدراساتأتشير : Sustainable Development مفهوم التنمية المستدامة -1

في ورقته  1611قتصادي كينيث بولدينج في العام ول من وضع حجر الإساس في قضية الإستدامة هو الأأن أالدائري 

الحفاظ عليه لم  ان يطمح إلىفقد أوضح أن العالم  الذي ك« قتصاديات سفينة الأرض الفضائية القادمةأ»البحثية المهمة 

 من الزراعة إلى الصناعة. ومن وجهة نظر بولدينج، كان هذا الانتقال« نتقال عظيمإ». فقد كانت البشرية في أوج يوجد

وربما يفشل  قال.نتالنووية، أو النمو السكاني، من مسار هذا الأف الحرب طر، وموجعًا بلا ريب. وربما تحر  اخمحفوفاً بالم

تقنية »لق كان علينا أن نخ الوقود الأحفوري. ولكي ننجحنا استخدام الموارد الطبيعية، وخصوصًا نتقال، لو أسئهذا الأ

 ةمتجدد لا تسبب التلوث، ولا تتطلب مواد غير« ثابتة، ذات دائرة مغلقة، على مستوى عال من التكنولوجيا

 1611.Kenneth E. Boulding). 

صدر أ 1691في العام تحديداً و  التي تلتها سنوات ثم في الخمس:  The closing Circle الدائرة المغلقة  -2

قبل من خلاله شرفاً المستت( مس losing CircleCTheر كتابه الشهير الدائرة المغلقة  ي كومون الأحياء بار عالم

علم إنجاز ، موضحًا أنه لتحقيق الرفاهية الدائمة، علينا أن نت"ثورة لإعادة ضبط الأدوات الصناعية لىبالقول "نحن بحاجة إ

ر  وسيلة قصيرة عتبالى التعامل مع الوقود الأحفوري بإأننا في حاجة إ يضاً أ، رأى (بولدينج المزيد بموارد أقل. ومثل 

يضاً إن نظام الشركات الخاصة يتوي على مثالب ال أق و . ل مستدامبالأجل، بينما نبحث في كيفية صياغة مستق
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 ل محلها. ولذلكالمنتجات التي تحنتاج منتجات جديدة تضر بالبيئة، أكثر من ة. فالشركات لديها دوافع قوية لأخطير 

لتلوث ا تضمننتاج الذي ي، كما أنها لا تدفع الثمن الكامل للأ«رأس المال الحيوي»نفاق تفسر أ فلا حاجة للشركات بأن

1971)Barry Commoner.) . 

كتاب وضعته المتخصصة في علم : ويتجلى هذا المفهوم من خلال  Biomimicry و محاكاة الطبيعةأتقليد   -3

فيه  قولالذي ت، بعنوان "تقليد الطبيعة: التجديد المستلهم من الطبيعة". و 1669البيولوجيا، جانين بنيوس في العام 

"علينا العمل من خلال دراسة النظم والتصميمات الطبيعية وتقليدها من أجل حل مشكلات الإنسان، على سبيل 

بتكار خلية شمسية أفضل، وذلك وفق ثلاثة مبادئ: الطبيعة كنموذج، الطبيعة كمقياس، إالمثال دراسة ورقة نبات من أجل 

 .(Janine M Benyus.1997 " والطبيعة كمرشد

 

تر وال"البروفسور السويسري بتدعه أالذي  لمفهوموهو ا :Cradle To Cradleمفهوم من المهد الى المهد  -4

طار إوهومن حيث المفهوم العام   ".من المهد الى اللحد"س ماتعنيه المقولة القديمة و عكم والذي يفسر لنا "ستاهيل

 فحسب، بل هي أيضا خالية من النفاياتاقتصادي وصناعي واجتماعي شامل يسعى إلى إنشاء نظم ليست فعالة 

( من Cradle to Cradleفي كتابهما المعنون   "ومايكل برونغارت ،وليم ماكدونو"ستخدمه المؤلفان أوقد  أساسا،

لفات مختكون اتجها بحيث ط التصنيع وإدارة نوانماعلى تطوير ويوضح المؤلفان "ان هذا المفهوم يعتمد المهد الى المهد.

مركبات كيميائية سهلة التحلل ومغذية للتربة والنبات كالسماد تخليق  عبروذلك ، ية مفيدة للبيئةالصناعالعملية 

 William McDonough & Michael مستمرة"إمكانية تدويرها بطريقة إلى الكيميائي إضافة 

Braungart.2002) . 
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شأ  رجل الذي أن "الأزرقالأقتصاد "مفهوم و  ،"الأقتصاد الأخضر" ممفهو  عدد من المفاهيم منها، بعدها ثم توالت

ن جميع هذ  أير غ يتسع المجال لذكرها،  لاتيوغيرها العديد من المفاهيم والأفكار ال ،ونتر باوليغالاقتصاد البلجيكي 

ستدام وصديق قتصاد مأيجاد إتجتمع حول هدف واحد هو  ختلفت تسمياتها وتفاصيلهاأمهما  المفاهيم والفلسفات

اد الدائري قتصالأن أومن خلال الأطلاع على عدد من البحوث والأدبيات لرواد الفكر في هذا المجال وجدنا  للبيئة.

 .ذكرها آنفاً تم يمثل مفهوم الأعمال الشامل والذي يوحد مزايا العديد من مدارس الفكر التي 

 

 الاقتصاد الدائري كنموذج جديد للاستهلاك -1

مسترشدة  ةلى التحكم بالتوازن الدينامي للحياإتسعى البشرية دون غيرها  الأنواع،بعد مضي مليار عاما على تطور 

النار في مستهل الأمر ومن ثم الوقود الأحفوري والطاقة  -خرنا الطاقة لأستخدامها كما نشأةبقواعد الفزياء. ولقد س

نجازات عصرنا أن يد أب ،زات الباهرةاالأنج هاستغلال وتشكيل المادة لخدمة اختراعاتنا، محققين في معظمإالنووية. وقمنا ب

 عواقب لىأستهلاكها إدى الأسراف في توليد الطاقة و أفقد  سفرت عن إجهاد قدرة كوكبنا على التحمل،أالصناعي 

وخيمة وعمل على تدمير او المساس بقسم كبير من المساهمات التي تقدمها النظم الطبيعية للبشرية على مدى قرون من 

فهل نعيش  ،م مستقبلناالخيارات المطروحة امامفترق طرق يتعين علينا فيه النظر في  علىنفسنا يقضنا لنجد أتفأس الزمن،

فنغرق  ؟ساليبنا الأستهلاكية والأنتاجية بشكل مفرطأعتماد أم نواصل أ ،نواعأعليها من  ارضنا وما علىبانسجام وتناغم 

(. فمنذ الثورة 2113.بولي كونتر  كوام من النفايات؟أمن جراء ذلك في خضم الأنشطة المفرطة غير المثمرة وفي 

ستهلاك بأن نتاج والأأسلوبه في الأ  linear economy الصناعية الأولى وعالمنا يعمل من خلال اقتصاد خطي

وفي  لى نفايات. ل إلتتحو   نستخدمها لفترة محدودة، ثم نرميها بعيداً نأخذ المواد الخام، ونخلق المنتجات من هذ  المواد، و 

نواعها أوالطاقة، والسلع بجميع  والميا  العذبة، كل سنة يضع السكان والأقتصاد مطالب جديدة لمزيد من الطعام،
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لى إننا وصلنا  أتبيناضية كانت هناك عدة مؤشرات عشر الملنه عبر السنوات األى القلق إومايدعو  والمنتجات المصنعة،

خرى في العام أومرة  2112سعار المواد الغذائية العالمية في العام أرتفعت أ ن:أفكان  لمادية الحقيقية لهذ  الموارد،الحدود ا

تحدة سيما في شمال الصين والهند وغرب الولايات الم بداية نضوب الميا  الجوفية بمعدلات لايمكن تحملها لا ،2111

رتفاع أ كل التربة السطحية وفقدان خصوبة التربة في العديد من مناطق زراعة المحاصيل الغذائية المهمة،الأمريكية، تآ

كس العالمي في وقت واحد وسبب هذ  الزيادات هو زيادة الطلب الكلي التي تعسعار جميع السلع تقريبا في الأقتصاد أ

ة في الطلب الزياد ستهلاك الفرد الواحد،أد في مستويات ا تعكس الأرتفاع الحاوالأهم من ذلك أنه زيادة عدد السكان،

ستهلاك دة في أفي المئة زيا 23.2ن يتطلب الأقتصاد العالمي أالعالمي على الوقود الأحفوري حيث من المتوقع الآن 

ي المشبع الجو  لى الغلافإضافة المزيد من غاز ثاني اوكسيد الكاربون إقل من خمسة وعشرين عاما وهذا يعني أالنفط في 

غير  صبحأ قتصاد الصناعيمن مؤشرات أن هذا الأ (. يتضح من خلال ما تقدم2112.آل غوربه بشكل كبير فعليا  

والتلوث البيئي  فاياتالطبيعية للبيئة بشكل مفرط وتنتج عنها الن فعالة المواردالفعال وضار بيئيا، وتستهلك عملياته غير 

دة للأنتاج إلى إيجاد طرق جديوالتغيير المناخي. وبما أن هذ  الموارد تصبح أكثر ندرة وأعلى تكلفة، فإننا بحاجة 

 circular economy قتصاد والبيئة، ومفهوم الأقتصاد الدائري رتباط الإيجابي للعلاقة بين الأستهلاك تعيد الأوالأ

قيقها مكانات الهائلة التي يمكن لهذا النموذج تحقتراب من الأوالأستهلاك. ومن أجل الأ فضل للأنتاجأيوفر لنا نموذجاً 

، سنتناول الخطوة الأولى في تنفيذ هذا النموذج وهي إعادة تصميم من موارد يمكننا الحفاظ عليه مما تبقى والحفاظ على ما

 نماذج الأعمال .

 

 



www.manaraa.com

Journal of Human Development and Education for specialized Research (JHDESR) Vo: 4, No: 4, 2018   

03 
 

 
 والدائريالخطي اد نموذجي الأقتصيوضح  (2  لالشك

-https://nerc.org/news-and-updates/blog/nerc-blog/2015/05/12/materials-management-and-the المصدر:
circular-economy 

 

 كيف سيغير الأقتصاد الدائري الأعمال -4

مو عزيز النت استمرار مستدامة معيوم هو كيفية جعل نماذج أعمالهم واحدة من أكبر التحديات التي تواجه الشركات ال

يبدو للكثيرمن منظمات  مع المطالب الهائلة على الأرض والميا  والغذاء والمواد الخام والطاقةو ، والربحية. وفي عصر العولمة

 التي تبنت العمل وفق تجارب الشركات لكن اثبتتصعباً . ان التحرك باتجا  الاقتصاد الدائري قد يكون  الأعمال 

وناجحة مشجعة كانت النتائج   ان ،والهندسية الفائقة السرعة والتطورالمدعوم بالتقنيات الرقمية  مبادئ الاقتصاد الدائري

 ميزات تنافسية جعلتها المدورة ،اضافة الى تحقيق من النماذج يمة غير مسبوقه للحصول على الفائدةمن خلال خلق ق

 .في الأسواق  تتقدم على منافسيها
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 الأقتصاد الدائرينماذج منظمات الأعمال في  3-2

راء ترك النموذج الخطي و ستباقية مبنية على فهم الدوافع أستراتيجيات إلتطوير  صبح ملائما جداً أمن الواضح ان الوقت 

 .نحو تبني نماذج العمل المبتكرة  للأقتصاد الدائري السعي على والتركيز 

دراسة حالة  121من اكسنتشرفي تحليلها لأكثر شركة التي حددتها الأساسية  نماذج العمل الخمسةب هنا سنستعينو 

يزة خاصة بها ويمكن ذج بخصائص ممحيث تمتعت هذ  النما .نتاجية الموارد بطرق مبتكرةتقوم بتحسين أللشركات التي 

الشركات يضاً أد وتساعبل  ،لى الأقتصاد الدائريليست فقط بأعتبارها تدعم التحول إ ،ستخدامها منفردة أو مجتمعةأ

د إيرادات لفة وتولتخفض التكز الميزة التنافسية وقيمة العملاء، و تعز نتاجية الموارد، و أعلى تحقيق مكاسب ضخمة في 

 :( وهي كما يليAccenture.2014  البيئية د من المخاطردة، وتحجدي

ضا يالتدوير بالكامل وقابلة أإعادة : يوفر هذا النموذج موارد قابلة للتجديد و Circular suppliesالموارد المدورة  -1

 ستهلاكي مدور.أ ينتاجايجاد نظام أ ويهدف الى ،للتحلل الطبيعي

: يمكن هذا النموذج الشركات من القضاء على تسرب الموارد ورفع القيمة Resources recoveryاسترداد الموارد  -2

 لى  الاسواق  من جديد.ة  للمنتج حتى يعود إقتصاديالأ

حياة المنتجات  ة: يمكن هذا النموذج الشركات من تمديد  دور Product life extensionتمديد حياة المنتج  -3

تحسين المنتج من خلال و  فيقوم هذا النموذج بمعالجة ،فبدلا من ضياع قيمة المنتج وتصنيفة من المواد المستهلكة ،والمصادر

 والترويج له مر  اخرى.من جديد عادة تصنيعه وتطوير  وإ اصلاحه

سواء  ،تعزيز التعاون بين مستخدمي المنتجاتلتطويرالبرامج و  هو نموذجو  :Sharing platforms ت التشاركيةالمنصا -4

،وشركة Uberومن الأمثلة على الشركات التي تعمل بهذا النموذج ،شركة  .تو منظماأفراد أن كان المستخدمين أ

Pinterest وشركة،Airbnb 



www.manaraa.com

Journal of Human Development and Education for specialized Research (JHDESR) Vo: 4, No: 4, 2018   

02 
 

 

لك"  تيوفر هذا النموذج بديلا للنموذج التقليدي" اشتري وام :Product as a serviceتوفير المنتج كخدمة  -2

 خدام " .و اتفاق " الدفع مقابل الاستأزبائن عن طريق عقد ايجار  ةو عدأفالمنتجات يمكن ان تستخدم من قبل زبون 

 

 
التي تم ذكرها اعلا   (: يوضح نماذج الأعمال الخمسة3الشكل رقم    

Accenture. (2014). Circular Advantage   المصدر: 

 

 -ولكن العديد من هذ  النماذج، إن لم يكن معظمها، لن يكون ممكنا بدون دعم التكنولوجيات الجديدة المبتكرة 

لدائرية في ثرها على نماذج الأعمال ال شرح دور التكنلوجيات الجديدة وأوخاصة التكنولوجيات الرقمية. وعليه سنتناو 

 :مايلي



www.manaraa.com

Journal of Human Development and Education for specialized Research (JHDESR) Vo: 4, No: 4, 2018   

02 
 

 دعم التقنيات التحويلية  لنماذج الأعمال الدائرية 4-1

فائق السرعة تمثل في الكثير من المكتشفات  شهد اواخر القرن العشرين ومطلع القرن الواحد والعشرين تطور تقني هائل،

بتكارات في بلغت حصة الإ ،2112والأختراعات الجديدة التي لم يكن الإنسان يتصورها قبل بضع سنين. ففي العام 

إذ  ،1661عالم الحاسوب والألكترونيات من مجموع براءات الأختراع الجديدة أكثرمن ضعف ماكانت عليه في العام 

يصى من منظمات الأعمال قوائم تصنيف للتقنيات  في المائة. ووضع عدد لا 22في المائة إلى نحو  22رتفعت منأ

ميثاق الربيعي لا حدود  التي تولدها بلأنجازات العلمية والتقنيات الجديدة ا الثورة الصناعية الرابعة حيث بدتالتي ستقود 

  عملفي على إحداث بعض التغيرات يقتصرلم  دور التقنيات الجديدة نأمن الأهمية بمكان القول و (. 2119وآخرون

 لا  العالمفي للتجزئةكبر متاجر أليوم نرى اف ،في طريقة تسيير الأعمال تحول جذري إلى تدأانما  منظمات الأعمال،

كبر أو  (،Airbnbلايملك فندقاً واحداً في العالم (، وأكبر مزود لغرف النوم المؤجرة Amazonيملك متجراً واحداً   

ي في العالم لاتنشئ أعلامية أكبر منصة أو  (،Uber ي سيارةألك جرة في العالم لاتمتأشركة سيارات 

 .(Facebook محتوى

ركة شصبحت خياراً تنافسيا لايستغنى عنه من قبل جميع منظمات الأعمال، عملت بأنواعها أولأن التقنيات الحديثة 

قتصاد في الأ الرائدة قبل الشركات  ستخدامها منالتي يشيع أ من التقنيات 11اكستنشر العالمية للبحوث على تحديد 

يا يات في ثلاث مجموعات: التكنولوجيا الرقمية  تكنولوجهذ  التقن تم تصنيفقد (. و 4وكما مبين في الشكل   الدائري،

 .(Accenture.2014   الاثنينهجين بينالمعلومات(، والتكنولوجيا المادية، والثالثة هي 
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في الأقتصاد الدائري ةدئاالشركات الر ( يوضح التقنيات العشرة المستخدمة من قبل 4شكل    

 Accenture. (2014). Circular Advantage :المصدر 

 

تصالات الآلة أ اجهزة الموبايل،{ويندرج تحتها خمسة تقنيات : Digital technologiesالكنولوجيا الرقمية  -ولاً أ

وجيات وتؤدي التكنول }نظمة تحليل البيانات الضخمةأ ، الحوسبة السحابية، شبكات التواصل الأجتماعي،إلى آلة

 يات هي فيوالآلات ونظم الإدارة. هذ  التقن الوقت الحالي بين المستخدمينتبادل المعلومات في  في هاماً  الرقمية دوراً 

نقطة البيع.  أبعد منمعهم علاقة التصالات اللازمة للحفاظ على المعلومات والأ جوهرها تركز على العملاء وتوفر لهم

على عرض  اً من الحصول تلقائي عملائها حيث مكنت، "فودافون و فيريزون" شركتي الأتصالات ومن الأمثلة على ذلك 

مبلغ الشراء  أستلامو متجر قريب  يأ في إعادة الهاتف إلىمنحهم التسهيلات سعر إعادة الشراء للهاتف المستخدم و 

د والتحكم تتعزز الرؤية عن بع من خلال هذا التواصل مع المستهلك ، وذلك من خلال تطبقيات مضافة للجوال.فورياً 
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تدوير الموارد. ومن و  حاسمة بشكل خاص لنموذج توفير المنتج كخدمة، ونماذج مشاركة الخدمة، في الأصول، والتي تعتبر

خلال تغيير الطريقة التي تتفاعل بها الشركات والمستهلكون للحد من هدر الأصول المادية، يمكن للتقنيات الرقمية أن 

 .لى موارد إضافية للنموتحول سلاسل القيمة بحيث تفصل بين سعيها لتحقيق الأرباح،و الحاجة إ

لكن الأمر  ،في إعادة تشكيل سلاسل القيمة ويمكن أن يكون الجمع بين التكنولوجيا الرقمية والتفكير الدائري فعالاً 

لأنتقالية سواء من ا ةحلالمر  فترةخصوصا في  التغيير ومقاومة لعملية وجود تحديات دون ليس بهذ  السهولة دائما ومن

ضرب أل المثال وليس الحصر ماحصل في قطاع النقل حين وعلى سبي الأخرى، الجهات الفاعلةو أكين قبل المستهل

الرقمي "أوبر"  على عمل التكسي حتجاجاً أ 2114وربا في يونيو/ لآلاف من سائقي سيارت الأجرة في أعشرات ا

 نسبة كبيرة منها. حوذ علىستأو  قاسم الحصة السوقية مع التكسي التقليدي،تو  في هذا القطاع منافس قوي صبحالذي أ

نان ثوتضم إو كما يسميها البعض التقنيات المادية أ : Engineering technologiesندسيةالتقنيات اله -ثانيا

ر ، بما في ذلك إعادة التدويالهندسية وتتيح التقنيات }الطباعة ثلاثية الأبعاد ،وإعادة التصنيع تتبعالتقنية { من التقنيات

 تصنيع سلع جديدة من الموارد المتجددة، فضلا عن جمع ،الماديةالمتقدمة والتصميم النموذجي وعلوم الحياة والعلوم 

جمع الأصول المستعملة بكفاءة من حيث ن أحيث ، عادة تصنيعها وتجهيزهاالمستهلكة لإالسلع والمواد  عادةوإ

ل في استعادة الموارد وتفعيل عمل نماذج الأعماذ  التكنولوجيات أهمية خاصة لهعل إعادة التصنيع. جو ،التكلفة

على سبيل المثال، تسمح الطباعة ثلاثية الأبعاد بالتصنيع المحلي للتصميمات الرقمية القابلة للتنزيل إلى أشياء .الدائرية

يث استطاعت ح تستخدم الطباعة ثلاثية الأبعادالتي ،وهو ما قامت به الشركة الصينية وينسون نيو إنيرجي -مادية 

 لكل منزل. $ 2111طباعة المنازل وفي مدة زمنية أقل من يوم واحد باستخدام المواد المعاد تدويرها وبتكلفة أقل من 

تكنولجيا تصميم الأجزاء، {وتضم ثلاثة من التقنيات : Hybrid technologyالتكنولوجيا الهجينة  -ثالثا

قنيات حيث تلعب الت. اديوالم العالمين الرقمي تجمع بين التي هيو  }العلوم المادية الحيويةتدوير المتقدمة، تكنولوجيات ال
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يمكن خلالها  منو ستعادة الموارد ونموذج تمديد حياة المنتج، أهاما في دعم نماذج العمل الدائرية كنموذج  الهجينة دوراً 

البيئي  لى أختيار أفضل مزيج من المواد وتقيم اثرهاإ، إضافة وتدفقات الموادنشاء نوع فريد من السيطرة على الأصول أ

 اريخ ومكان وحالة تأن تحدد من خلال التطبيقات الرقمية للشركة  فهي تتيح. ها الأقتصادية للأنتاج التجارياوجدو 

 واد. لجمع ومعالجة وإعادة معالجة هذ  الم بينما تدعم في الوقت نفسه طرقاً  ،المواد والسلع

 موذجعمال الأقتصاد الدائري وهو النأنماذج بأحد تعمل كثر سنقوم بأختيار احدى الشركات التي ولأيضاح الصورة أ

 .   Product as a service "توفير المنتج كخدمة"( 2  رقم

 

4-4  (Kaer Pte Singapore) شركة تعمل بنموذج الأقتصاد الدائري 

كبر أهذ  الشركة اليوم من  دوتع 1621في مجال التبريد ومكيفات الهواء منذ عام شركة كاير بت السنغافورية تعمل 

نظمة أنشاء . حيث تقوم هي بأدائريالنموذج الفي مجال عملها في العالم عندما تحولت للعمل ب سرع الشركات نمواً أو 

بل ان تبيع صلاح العطلات مقاأو  صيانةمن وتتولى جميع التكاليف المستقبلية المتعلقة بعملياتها تكيف الهواء في المباني 

من غازات  ويقاس بالكيلواط لكل طن ي التبريد( بسعر ثابت واحد لكل طن من ساعات التبريدهذ  الخدمة للعملاء  أ

 .(kaer.com  التبريد. وسنأخذ احدى مشاريع التنفيذ التي قامت بها لنرى نتائجها بالأرقام

 :أنالشركة أستطاعت  

 . علةاستهلاك والإدارة الفمن خلال خفض الأ %91ر التكاليف بنسبة توف -1

 .مما لو هو قام بأنشاء أنظمة التبريد الخاصة به %21بنسبة رخص أن المستفيد من الخدمة حصل عليها بسعر أ -2

 واء.تكييف الهستفادة المثلى من نظام في مدة ستة أشهر من خلال الأ %32ستخدام الطاقة الكهربائية بنسبة أنخفاض أ -3
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 منظمات الأعمالللمزايا والفوائد التي يقدمها الأقتصاد الدائري ا -3

الة، والنمو، وآثار  على العم قتصاد الدائريبشأن مزايا الأ لمختلف أصحاب المصلحة حيويو مستمر  عالمي هناك نقاش

والبحوث  س به من الدراساتأب عدد لا طلاعنا علىأ. وبناء على ومصادر الطاقة ،المواد الأوليةستهلاك أوحجم  والبيئة،

 :كما يليهي  يا و االمز  مهأسنوجز  التي تناولت هذ  الجوانب المختلفة،

هم أ منن يث أح ،المعرضة للنضوب والتي تشكل عصب عملية التصنيع والأنتاج ستنزاف الموارد الطبيعيةأوقف   -1

 د الطبيعية.ستهلاك الموار أمر من الذي يزيد بطبيعة الأرتفاع عدد سكان الأرض أ ،تواجه العالم اليوم التي التحديات

 6كثر من أ لىإن يزيد عدد سكان الأرض أنها تتوقع إف ،"ثورة الموارد"دراسة لمعهد ماكينزي العالمي بعنوان وحسب 

وسطى قة اللى الطبون ضمن الطبقة الفقيرة سينتقلون إمليار شخص يعيش 3ن أو  بلايين نسمة بحلول منتصف هذا القرن،

وسيرتفع  اليوم، كثر مما نستخدمهأالموارد اضعاف لى ثلاثة إننا سنحتاج هذا يعني أو  2131من الأستهلاك بحلول العام 

لى إ اسنواجه نقص حاد في الحصول على ميا  الشرب تصل نسبتهو  %91الطلب على الغذاء والمواد الأساسية بنسبة 

 (. Global InstituteMcKinsey. 2011  2131بحلول العام    %41حوالي ال  

تاحة فرص إ من المتوقع تحقيق نمو كبير بالوظائف بسبب الأقتصاد الدائري الى في ضل التحولتعزيز فرص العمل:  -2

 الصين في دائريال قتصادلأا تطوير فإن المستدامة التنمية لبحوث الصينية الجمعية لمجلس ووفقاً .ستثمارية جديدةأ

 وخفض الطاقة وتوفير ،المخلفات تدوير وإعادة ،البيئة صناعة وهي جديدة صناعات سبع إطلاق في سيسهم

 The  الإبداعية والتصورات والتصاميم ،الخدماتي قتصادلأوا ،والصحة ،المتجددة والطاقة ،ستهلاكهاأ

People's Republic of China National Report.2012). فقد ذكرالأوروبي  المنتدىير تقر  ماأ 

 17th European  مليون وظيفة في الأتحاد الأوربي 2الموارد سنوياً سيخلق  من %2ير دو ن تأ

Forum.2014). 
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لاقات طويلة قامة عإصحاب المصالح من خلال أبتوسيع وتعزيز العلاقات مع العملاء و  يضاً أيساهم الأقتصاد الدائري و  -3

 Sharing المنصات التشاركية .مصادر جديدة لدخل إضافي سواق جديدة تسفرعن تحقيقإلى أوالدخول  الأمد،

platforms  .كمثال على ذلك 

كان  ،2112في السنوات القليلة التي سبقت الأزمة الأقتصادية والمالية التي بدأت في عام  زيادة التنمية الأقتصادية: -4

جمالي المحلي الألأستطاع الناتج  ستمر بهذا المعدل،ولو كان النمو قد أ بالمئة سنويا، 2الأقتصاد العالمي ينمو بمعدل 

 كلاوس  ن هذا لم يدثأإلا  مع خروج مليارات الأشخاص من دائرة الفقر، عاماً، 12إلى  14التضاعف كل  العالمي،

 ،دائريوربا من خلال التحول للعمل بالأقتصاد الحول تحقيق النمو في أ مكارثرلن أؤسسة في بحث لمو . (2111.شواب

وربا بزيادة نسبة سيسمح لأ التنقل، تعزيز البيئة، ،الغذائية :قطاعات الصناعة الأساسية الثلاث في ميةنن مسار التفإ

يصل ل خرى في غير الموارد الأنتاجية،تريلون يورو من الفوائد الأ 1.2لى توليد إضافة إمن الموارد الأنتاجية سنوياً  3%

 Ellen Macarthur ابل سيناريو العمل بالتنمية الحالية ترليون يورو مق 1.2مجموع الفوائد السنوية لأوربا بحوالي 

Foundation, Sun, & McKinsey Centre for Business and 

Environment.2015.) 

ستهلاك لث الأتشكل الصناعة اليوم أكثر من ث :نبعاث الغازات الدفيئةأالمساهمة في الحد من التغيير المناخي وتخفيض  -2

رير التنمية  تقنة في كل س وسيتواصل الطلب العالمي على الطاقة وبأزدياد الغازات الدفيئةنبعاثات أالعالمي للطاقة و 

  الجوكسيد الكربون فيأو لى زيادة نسبة غاز ثاني إستخدام الوقود الأحفوري أدت الثورة في أوقد  .(2111الصناعية,

زدياد أجزء في المليون اليوم، وهي في  321لى حوالي إقبل الثورة الصناعية  جزء في المليون في فترة ما 291من نسبة 

حد أو  (.2111. نزار ابو جابر  2111منذ عام  جزء في المليون سنوياً  1.6مستمر حيث يزداد معدل تركيز  بمقدار 

ث بحوهذا ماأكد   ،ستخدام الطاقة النظيفةأتحول للأقتصاد الدائري و هم التدابير المتخذة بهذا الخصوص هو تشجيع الأ
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في المئة بحلول عام  42لى الكربون إ كسيدو نبعاثات ثاني أأنخفاض أ ،حيث من المتوقعالسابق ذكر   ؤسسة مكارثرلم

 ,Ellen Macarthur Foundation  2112مقارنة بمستويات عام  2121بالمئة بحلول عام  23و 2131

Sun, & McKinsey Centre for Business and Environment.2015.) . 

ساسية التقلب ترتبط بسوق عالمي سمته الأسعار المواد الخام والطاقة أن أخفض التعرض الى تقلبات الأسعار: من المعروف  -1

طالة عمر ج جديد بإوبالأنتقال لنه. تفرضه على عملية العرض والطلب وماروف السياسية والأقتصادية لظطبيعة ال وفقاً 

 ،ك المواد الخامتهلااس بخفضستساهم ،لأستفادة منها في التصنيع من جديد ل والمنتجاتستخدام المواد عادة أو إأالمنتج 

لصلب في العام ن مادة اأ رثر،كاممؤسسة قامت بها  توقعته دراسة ماعلى سبيل المثال و . كبيرة  وستحقق وفورات مالية

يث ح التدوير في صناعة السيارات،ستخدام إعادة من خام الحديد بإمليون طن  111بمقدار  ستحقق وفورات  2122

 Ellen MacArthur Foundation and من الطلب على هذ  المادة  %41يشكل قطاع النقل حوالي 

McKinsey & Company.2013) . 

 

 التحديات الرئيسة التي ستواجه المنظمات -5

 لى خلقإ بالضرورة يؤديس ير شامل على عدة مستوياتيتغ حدوث يعني الأقتصاد الدائريالتحول إلى ن لاشك أ

يدة تضمن التحول طر جدمن المفترض مواجهتها بالتخطيط وإيجاد أساليب مبتكرة للمساعدة في بناء أ ةات كبير تحدي

 علىمستوى أ علىوإعادة تصميم على مستوى الأنظمة، والتفكير  ،تطلب مهارات جديدةفعملية التحول ت. الصحيح

التنظيم التعاون و مستوى و  ، والتمويل،على مستوى المنتج ات التي ستحدثالتغير لى إضافة إ ،لتوجيه التغيير السلوكي

 .الداخلي بين القطاعات والقيادة 
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لى عو  ياتمن التحد ماتم الأشارة اليه سنفصل بعدد من النقاط ماتتعرض له منظمات الأعمال والشركاتوبناءً على 

 :مستويات عدة 

ظمة، وتوزيع نإعادة هيكلة المو أطلب مهارات جديدة من الموظفين  لىإالحاجة ك  ،التنظميةعلى المستويات التحديات  -1

 .ها المالية موارد

التحديات على المستويات المالية المتمثلة بإنخفاض التدفقات النقدية والتمويل نتيجة أنخفاض المبيعات. ذلك أن نموذج  -2

يخفض الهدروتقليص حجم النفايات، إلا انه في الوقت نفسه سإطالة عمر المنتوج رغم مايؤديه من التقليل من الأنتاج و 

من عملية الشراء من قبل المستهلكين والتي ستؤدي الى خفض الأنفاق بشكل عام، و خفض الناتج الأجمالي المحلي 

 بالتالي .

يخلق الحاجة س ترين،شبين الشركة والموردين وبين الشركة والم ،القانونية، بسبب تغير العلاقاتعلى المستويات التحديات  -3

 .تنظم هذ  العلاقاتقات قانونية جديدة اتفأوجود لى إ

الأنظمة لى إعادة النظر بإفهي بحاجة  بالذات، ، وهذا الجانب يخص الحكوماتالتحديات على المستوى الضريبي -4

 خرى بما يخدم عملية الأستدامة وتشجيعها.أبزيادتها لبعض الجهات وخفضها على جهات  الضريبية،

ليصبح ستدامة لإال افي مجلبعض التخصصات الفاعلة  ةيالمعرفتطوير الجوانب لى إاجة فنحن بح التحديات المعرفية، -2

 . قييم مخاطر التأثير البيئي والقياس الكمي للمواردتجراء أ مكانهاإب

يسبب تحديات كبيرة  ،ةوثقافته الأستهلاكيسلوك المستهلك  على صعيدير تغيفال ،كالمستهلوثقافة  التحديات السلوكية -1

معاد  نتجاتو القبول بمأ عدم الأمتلاكك ير العادات القديمة بعادات جديدةيفليس من السهل تغ للشركات التجارية،

 التوعية والتعليم. المزيد من مما يستدعي ،تصنيعها
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 :ونموه الأقتصاد الدائري لىدور الجهات الفاعلة في التحول إ -6

ن اعلة أيتعين على جميع الجهات الف ستدامة، نتقال إلى الإقتصاد الدائري، والأالأنجاح عملية التحول نحو من أجل أ

ة لجهات المعنيضطلعت سائر هذ  اأا حيث كلم ،تتحمل مسؤولياتها وتساهم بمستويات مختلفة  في صنع هذا التحول

قتصاد حول نحو أغير أن الت. لأهداف المنشودةلفي عملية صنع القرار والتحول بطريقة مجدية، يزداد ترجيح تحقيقها 

نظمة أو مؤسسة حكومة أو م ةعلى مستوى المنظومة ككل، المحلية والوطنية والدولية. ولا يمكن لأي دائري يتطلب تحولاً 

على أصحاب المصلحة في القطاعين العام والخاص العمل معا من أجل  كما ان. اواحدة أن تنجز هذا التغيير وحده

رؤية "دائرية" مشتركة من أجل تحويل نظم وأنماط الإنتاج والتصنيع والاستهلاك من خلال عملية تجريبية مشتركة ومستمرة، 

، كبر في عملية التحولا الدور الأن نحدد ثلاثة جهات رئيسية لهأويمكن  .من التعلم، والتكيف، وتوسيع نطاق الجهود

 دورها ومسؤولياتها.من حيث  على حدةعرض لكل منها لحكومة والمنتجين والمستهلك، وسنهي: ا

 

 دور الحكومات 6-2

 عليها أن تلعب دورا مركزيا، من خلال إجراء التغييرات اللازمة في حيث يقع على عاتق الحكومات المسؤولية الأكبر،

ت المطلوبة اءاجر لإا اهم نوجز. وسوالدعم العامة للمساعدة في التمويل ستثمار أموالهاأعن  تشريعاتها وسياساتها، فضلاً 

 بهذا الخصوص:

لأقتصاد مستهدفين آخرين لدعم عملية التحول ل ضمتعتبر إعادة دراسة الأنظمة الضريبية لت جراءات فرض الضرائب:إ .1

دام هذا ستخأحيث يمكن  التحول للأقتصاد الدائري.ن تقوم به الحكومات لدعم عملية أيجب  هم ماأالدائري من 

 فرض ضرائب على تجار التجزئة اللذين يستخدمون موادك النفايات وترميدها، رميالأجراء بأوجه متعددة، للحد من 

بليون كيس بلاستيك تستعمل في أنحاء العالم   211حيث تقدر أحصاءات دولية أن نحو  بلاستكية في التعبئة والتغليف،
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وهناك  . (ليةالدو   جريدة الحياة بليون، ولا يعاد تدويرها الا بنسبة أقل من واحد في المئة 22سنة حصة العرب منها كل 

تجارب ناجحة جدا لبعض الدول للحد وبنسب كبيرة من هذ  النفايات وتحويل أموال ضرائبها إلى مشاريع لتطوير البيئة،  

يمكن  الأوجه الآخرى ايضاً،. ومن 1661التي باشرت بها منذ العام و كتجربة حكومة النرويج بفرض ضريبة الكربون 

 ن الوسائلم ها على المعادن المعاد تدويرها، اضافة للكثيرللحكومات زيادة الضرائب على المعادن الخام الأولية وتقليل

 يمكن أستخدامها في جانب الضرائب.والتي الآخرى  المبتكرة

ساعد في عملية صدارها لتإالكثير من التشريعات والقوانين التي تستطيع الدولة  صدار التشريعات والقوانين: هناكإ .2

الزحف  تواصل نعساهم بمالتي تو نشاء المدن اني وألقوانين والتشريعات التي تخص جانب التخطيط العمر اكالتحول.  

 .يتسبب في تدمير المناظر الطبيعية والبيئةالعمراني الذي 

تي مثال على ذلك جعل مقدارالرسوم البلدية ال و المستهلكين،أستخدام الحوافز الأقتصادية: سواء لمنظمات الأعمال أ .3

ات قلت نسبة النفاي حيث كلما قل وزن ،ينتجها كل مستهلكخلاء القمامة حسب وزن النفايات التي إتستوفى على 

ل ت على شاحنات نفاياتها معدات لوزن صناديق النفيا حيث ركبت تجربة رائدة في ذلك ليونانل و المدفوع.الرسم 

  وكانت النتائج رائعة في تقليل نسبة النفايات المنزليةاسرة  1211

 2017.EuropeanCommission) 

لتي تواجه اللشركات الصغيرة والمتوسطة  منح المساعدات المالية والقروض الميسرة: وخصوصاً الدعم الحكومي من خلال  .4

 لاشك.النموذج الدائري عملية مكلفة و ج جديد كذ نمو لى إطبيعة عملها عملية تحويل ن أصعوبة في التمويل حيث 

التحتية التي  البنىكمشاريع  يتعلق بالمشاريع الضخمة، خصوصا في ماالشراكات بين القطاعين العام والخاص: عقد  .2

 اقة النظيفة.طال مشاريع استخدامك  التحول تساعد في عملية
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 (ينالمنتج) قطاع الأعمال دور  6-1

ية عتبار  الفاعل الرئيس القادر على تحقيق أهداف التنمأفاعلًا وحاسماً باع الأعمال إلى جانب الحكومة دور يؤدي قط

قتصاد الدائري من شأنه أن يساعد الشركات على الإستفادة أكثر من مصادر أن التطبيق الصحيح للأو  ،المستدامة

علية خدماتها، االطاقة والموارد الأولية الأخرى التي تستخدمها، وبالتالي توظيف هذ  القيمة المضافة في سبيل تحسين ف

 .ستثمارات زبائنها وتشجيع سلوكيات الاستدامة في المجتمعات التي تعمل فيهاالمساهمة في العائد على أ وتالياً 

قط ولكنها تؤدي إلى حلول ف ساهمة في مااية البيئةعلى الم ةتقتصر غير معندما تكون تطبيقات مبادئ الأقتصاد الدائري ف

ستراتيجية أساسية إيصبح ضرورة  فإن التحول إلى النموذج الدائري لمشاكل فعلية تواجه الشركات الآن وفي المستقبل،

تباع نهج العمل واصلنا أ إذالكن  .تنوي أن تزدهر وتنمو في السنوات القادمة تريد تحقيق ميزة تنافسية أوشركة  ةلأي

ساسية المواد الخام الأو فأن النظم الإيكولوجية التي يعتمد عليها قطاع الأعمال والمجتمع بدأت تتدهور  غير المستدام المعتاد

رتفعت أسعار السلع الأولية بأكثر أ، 2111و  2112فبين عامي  ،هاأسعار  اعفرتأ مع فعلي مستمر نخفاضتشهد أ

في  اعا محتملاً رتفأ يضاً ستشهد الشركات أو ، لأسعار خلال القرن الماضيافي متوسط  بذلك تراجعاً ، محققة ٪121من 

 .على وفورات الحجم تعتمد في الشركات التي لاسيما على التكاليف الثابتة مما قد يكون له أثر مدمر  تقلبات الأسعار

ز المئة و ية لا يتجاـسساأتيجية اترـكإس ي الحقيقيئرالدار لفكا التي تبنت الشركاتد عدن إف ومع جميع هذ  التحديات

حيث يقدر  .فتةلاو ئرية تبدالدا لمشروعاتل الجدوى  دراساتأن  بالرغم من ،لعالمى اشركة فقط على مستو

لى ترليون دولار إ 2.1ف تضي انتطبيق الأقتصاد الدائري التي تتبنى ن بوسع المشروعات أالمستشارون في شركة ماكنزي 

 .(Nature 494  2131الأقتصاد الأوربي بحلول عام 
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 المستهلكدور   6-4

 .لى الأقتصاد الدائريإفي عملية الأنتقال الحكومة والمنتجين  ييعتبر المستهلك من الداعمين الأساسين في تحقيق دور 

ي وقت أكثر من أكثر وعياً ومعني بالمشاكل البيئية أصبح أاليوم  لمستهلكاف فإذا نظرنا لدور  من الجانب الأيجابي،

ن لها أعلى سلوكه الشرائي فهو يفضل شراء السلع والخدمات التي يدرك ب يضاً أثر البالغ الأمضى، وهذا الوعي كان له 

البيئية ضايا م بالقكثير من المنظمات التي تهتثر سلبي. فتشكيل الأمن لها أزاء ويقف بالضد  ثر إيجابي على البيئة،أ

المظاهرات و  جل وقف الأنتهاكات التي تقوم بها الشركات الصناعية وشركات البترول في جميع انحاء العالم،وتناضل من أ

الأقتصادية التي  المشكلةوالأحساس ب ،للمواطنجل مااية المناخ هي خير دليل على تقدم الوعي البيئي أالتي تخرج من 

 لمستهلكينل لكن اختلاف الثقافة والمستوى التعليمي والمعرفي والأقتصادي الخطي.سلوب الأنتاج والأستهلاك يفرزها أ

نتقال الدائري بالضد من عملية الأ ونيقف نبوجود العديد من المستهلكين اللذي لى وجود جانب سلبي يتمثليشير إ

غير وهي  دة جذرياً ستهلاكية جديأممارسات  تبنييتم  فيما تقدم  تتطلب أن إليهافنماذج الأعمال المطروحة والتي اشرنا 

 المستهلكين ؤلاءهيمكن أن تتغير إذا ما عرضت على  الأستهلاكية القديمةعادات التعود عليها المستهلك سابقا، لكن  ما

 اعتمادها وهناك أمثلة جيدة على النماذج المبتكرة التي تموالجودة لتلبية احتياجاتهم.  علة من حيث التكلفة،احلول ف

وتأجير الأثاث  ،ebayبسرعة من قبل المستهلكين، مثل شراء وبيع الأشياء المستعملة على المواقع الألكترونية كموقع 

والذي اصبحت  Product as a serviceتوفير المنتج كخدمة كما في المنزلية والمكتبية أو السيارات بدل من شرائها  

 . من المستهلكين تشجيعرغبة و مدفوعة بتطبقه الكثير من الشركات 

دعوهم تس ياتهمالجديد من تحسين ح يقتصادالأالنهج بمقدرة هذا  يمانهم إو  ن قناعتهمأهمية دور المستهلكين من أوتكمن 

غط على عبر الض والقوانين،على إصلاح السياسات الحث  في آلية التنمية المستدامة، من خلال الدفع قدماً  لىإ
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ن خلال و مأسواء عبر البرلمانات  شعبية من سلطة اتيح لهم ما من خلال مامعا ومراقبته ينالحكومات والصناعي

 .منظمات المجتمع المدني

 

 الأقتصاد الدائري في الوطن العربي -7

 والأقتصادي لوضع البيئيعن المحة عامة  7-2

 جيدة نتائج لعربيةا البلدان حققت فقد ،لتحسين مستوى المعيشة جمالي هو المقياسلإفي الناتج المحلي اذا كان النمو إ

اع  في مستوى رتفالأنعكس هذا أ حين أربعة أضعاف. وفي الفرد دخل معدل رتفعأ إذ خلال السنوات الخمسين الماضية،

تدام في المستقبل. سن من فرص العيش المسهو ح   فضل ولاأالمعيشة في مناطق متعددة، فهو لم يقق بالضرورة نوعية حياة 

انت عليه. ورافق قل من النصف مما كألى إنخفضت بحيث أ فقد شهدت الفترة نفسها هبوطاً حاداً في الموارد الطبيعية،

سبب بهذا قد تو فلاس في الموارد الإكولوجية، مما جعل المنطقة على شفير الأ هذا تدهور متسارع في الأوضاع البيئية،

ع عام في الاستهلاك. والثاني رتفا أدى الى أا مممرات،  3.2الأول هو ارتفاع عدد السكان  :الانهيار عاملان أساسيان

 أنماط الحياة. رتفاع معدلات الدخل والتبدل فيأرتفاع الحاد في كمية الموارد التي يستهلكها الفرد، وذلك بسبب هو الأ

تنحصر  ع لان مخاطر هذا الوضأر من والتنمية، فقد حذرالتقري التقرير السنوي للمنتدى العربي للبيئة أكد  هذا ماو 

عربية مرحلة بل هي تهدد فرص البقاء نفسها . ولقد دخلت المنطقة ال بفرض قيود على النمو ونوعية الحياة في المستقبل،

ستهلاك البضائع والخدمات الأساسية لأستمرار الحياة أكثر أ. واليوم تبلغ مستويات 1696عام العجز في الموارد منذ ال

  Ecological البصمة البيئيةرتفاع أيمكن للأنظمة الطبيعية المحلية توفير . وترافق هذا مع  من ضعفي ما

Footprint ن من المعروف يث أ، حربعة اضعافيا  العذبة المتوفرة للفرد نحو أنخفاض المأو  ،لى الضعفينإقليمية الأ

بي تبقى عالية ن البطالة في الوطن العر أكما  (. 2112أفد   كثر بلدان العالم ندرة بالميا أن الدول العربية تعتبر من أ
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 13في المئة في اواسط الشباب بالمقارنة مع المعدل العالمي البالغ  31لى إبالمئة ويصل  12 حيث يبلغ معدلها العام جداً 

 2111 -2112كثرفي أن البطالة قفزت أقدر حيث ت 2114 العام لمنظمة العمل الدولية صدرت فيرقام أبالمئة وفق 

 الأحفوري لوقودا وفي مجال الوقود فإن .والنمو الأقتصادي المتراجع الأضطرابات السياسية والنزاعات والحروب،بسبب 

 بلدان بعض علج إلى النمط أدى هذا ، وقدالطاقةإلى لبلدان العربية ا حتياجاتأ تلبى التي الوقود أنواع على يسيطر

توزع و عدد السكان. قياسا بأوكسيد الكربون  ثاني نبعاثاتأب المتسببة البلدان أكبر عداد في الخليجي التعاون مجلس

 في المئة، 42.1كنية والتجارية القطاعات الس بالمئة، 21.1النقل  بالمئة، 26.2ستهلاكها كالتالي: انشطة الصناعة أ

لمستخدمين تزال البلدان العربية تعتبر من ا بتكار لاما في مجال العلوم والتكنولوجيا والإأ (.2111 أفدبالمئة   2.1الزراعة 

نطقة فإن نسبة الأنفاق على العلوم والتكنولوجيا والأبتكار في الم كثر من كونها منتجة. ووفقا لمنظمة اليونسكو،ألها 

لايتعدى ث والتطوير الأجمالي على البحامية، فمعدل الأنفاق المحلي حتى بمقايس البلدان النتزال منخفضة جداً  العربية لا

 .ESCWAبالمئة من معدل الأنفاق العالمي   12ي خمس معدل الأنفاق الأجمالي في الدول النامية وأبالمئة  1.2

2015.) 

 

  التحول للأقتصاد الدائري وواقع الحال 7-1

فهي  ذا الخصوص،بهيخص تبني الدول العربية للأقتصاد الدائري والسعي للأستفادة من التجارب العالمية  ماما فيوأ

بادرات الفردية لى المإضافة إ ن تكون سوى عدد من خطوات خجولة وبسيطة تبنتها بعض البلدان الخلجية،ألاتتعدى 

حيث بينت  ،IPCC  المناخيركومية الدولية المعنية بتغكدته دراسة للهيئة الحأ الصغيرة في بلدان عربية آخرى. وهذا ما

 على مدى العقود جماليرتفع في البلدان المتقدمة والنامية مع صعود الناتج المحلي الأأنتاج النفايات الدراسة أن معدل أ

لنامية البلدان افي  %32في الدول المتقدمة و % 24جمالية للفرد الواحد بنسبة الماضية. حيث زادت كمية النفايات الأ
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عادة تدوير المخلفات بنحو الدول العربية الناتجة عن تجاهل إ. وقدرت خسائر 2112و 1621وذلك بين عامي 

مليون طن سنوياً، في حين لم  21مليار دولار سنوياً، وبلغ حجم النفايات الصلبة في منطقة الخليج فقط نحو  121

دول الاتحاد الأوروبي أكثر في مليون دولار أمريكي، بينما يوجد  211بلغ ستثمارات العربية في هذا المجال متتجاوز الأ

ألف مصنع ونحو نصف مليون موظف  11من صناعات المخلفات في العالم، ويعمل فيها أكثر من  % 21من 

 IPCC. ) 

للمساهمة لدان العربية  البفي الأقتصاد الدائري  الأنتقال الىمتطلبات ضروري من  مانرا سندرج بعض  تقدم  وبناءً على ما

قتصاد دائري يدعم التنمية لى اإقتصادنا العربي أب للتحول ديةيتقلفكار وطرق غير أيجاد إهمية أ لىإ في لفت نظر المعنين

 المستدامة.

 

 لبلدان العربية الأنتقال للأقتصاد الدائري في امتطلبات  7-4

 ،شريةالذي تستطيع من خلاله المنطقة العربية حشد روؤس الأموال الب العمل الأقتصادي العربي المشتركالتكامل و ضرورة  -1

والجدير بالذكر كبر. أقل وكفاءة أهداف الأقتصاد الدائري بتكاليف لتحقيق أ ،والاجتماعية ،والمادية ،والمالية ،والطبيعية

لتجارة والتنمية موؤتمر الأمم المتحدة ل. ووفقا لبيانات اقتصادياً ن المنطقة العربية تعتبر من أقل مناطق العالم تكاملا أ

 تجارية تفاقاتأ وجود الرغم من على ،2112جمالي صادرات أفي المئة من  6حجم التجارة البينية  ىأونكتاد، لم يتعد

 والسوق 2005، ومنطقة التجارة الحرة العربية الكبرى 2004غادير أتفاقية أ ذلك في بما عليها، التوقيع تم عديدة

 (.2111 أفد   2112 الخليجي التعاون مجلس لدول المشتركة
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 ن يكون هناك تعاون بينأحيث من الواجب  والصناعة، الأعمالشركات ية و يمردم الهوة بين الأوساط الأكادضرورة  -2

عملية  جل توجيه البحوث لدعملمعرفة أحتياجات هذ  الجهات من أ ،ية وشركات الأعمال والصناعةيمالمؤسسات الأكاد

 دائري.اللأقتصاد لنهج االتحول 

 حكومية لتشجيع القطاع الخاص على العمل بالأساليب المستدامة.ضريبية  تشريعاتصدار قوانين و ضرورة إ -3

  .الأنفاق على مراكز البحوث بتكار من خلال زيادةجيع الإوتش والتطويرالعلمي البحث دعم  -4

 نقل التكنولوجياو  دعم التطورمن منافع كبيرة في ة لما لها الأجنبي اتالأستثمار  دخولالتشجيع على عقد الشراكات و  -5

تمويلية كبيرة. كنولوجية و تن الدول العربية تعاني من فجوة وألاسيما  ،وتوفير تمويل مالي ،بتقليل البطالة المتقدمة والمساهمة

لى نمو مستدام خلال الفترة للوصول إترليون دولار  3.1اج الى ن دولا عربية مختارة قد تحتألى سكوا إوتشير تقديرات الأ

 .(ESCWA 2112  2131-2112بين 

تزال الأداة الرئيسة  لقياس الأداء الأقتصادي هي نظام الحسابات القومية  لاحيث : قياس الأداء الأقتصادي تطوير -6

 SNA) System of National Accounts  ويتم استخدام هذا النظام من قبل الحكومات لتوفير مؤشر

قتراحه في  ثلاثينات القرن الماضي بشكل محدد لقياس قيمة السلع والخدمات المنتجة في أقد جرى هو لأداء الأقتصاد، و 

ان، ذلك أنه فاهية الإنسبلد ما. مع ذلك، فإن نظام الحسابات القومية ليس مؤشرا صحيحا لقياس التنمية المستدامة ور 

كلفة بيع يعكس ضرر و  فهو مثلاً  داء الأقتصاد،أشأن بستنزاف وتدهور الموارد ويقدم صورة غير صحيحة لا يعكس أ

ساليب قياس أ توفير . وقد بدأت محاولات(2111 أفد نها دخلأعلى  الأصول الطبيعية مثل النفط والغاز الطبيعي

ومؤشرات بديلة في ثمانينات القرن الماضي عندما أطلق برنامج الأمم المتحدة للبيئة مع البنك الدولي مبادرة لأستكشاف 

 .يمكننا تبنيها والعمل بهاداء الحقيقي للاقتصاد صيل للأاسبة البيئية كمقياس ألمحعتماد اأ
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عي إلى والس ،ستخدامهاأوتعزيز  لوجيا المعلومات والأتصالاتتحقيق زيادة كبيرة في فرص الحصول على تكنالعمل على  -7

 لى شبكة الأنترنت.توفير فرص الوصول الشامل إ

 .ذا الخصوصرب العالمية الرائدة بهوالأستعانة بالتجا ،نتاج النفايات من خلال إعادة التدوير وإعادة الأستعمالأالحد من  -8

 

 ستنتاجات لإا -8

عليه ودراسته من بحوث ومقالات ودراسات يمكننا ان نستخلص بعض النقاط المهمة ماتم الأطلاع ماتقدم و من خلال 

 تبني التحول لكل المعنين الساعين الىنجدها ضرورية عدد من التوصيات  لاحقاً  عليها نبنيل ،التي يتطلب الأشارة لها

 للأقتصاد الدائري .

عن  داع غيرها من المواضيع ذات الصلة،قتصاد و والأ ستدامة في مجالات التصميم والهندسةعدم وجود تعليم للإ -اولا

التي  و المملكة المتحدة،  فيجامعة دلفت للتكنولوجيا في هولندا، وجامعة برادفورد  كمبادرةالقليلة   بعض المبادرات الجامعية

 من المناهج الدائري جزءً عتبار الاقتصاد إ، ف2114قتصاد الدائري في عام  لماجستير في الألفتتاح برنامج كان لها سبق أ

 نجاح هذ  العملية.لأ اً حاسم الدراسية الوطنية يشكل أمراً 

 تم والتي هي من المتطلبات الأساسية لنماذج الأعمال الخمسة التيفتقار إلى التدريب على المهارات العملية الأ -ثانيا

 .مخططات لإرجاع المنتج يجادإ وأأطول تداولا علها مثل إصلاح المنتجات لجالإشارة إليها آنفاً، 

 نعدام وجود بنية تحتية صناعية  تسهل التحول للعمل بالنماذج المستدامة في الكثير من الدول.أ -ثالثا 

المي، دليل على قتصادي العقتصاد الدائري كبند ثابت على جدول أعمال المؤتمر السنوي للمنتدى الأوضع الأ نأ -رابعا

 يزداد مااساً تجا  المضي بترسيخ العمل وتطوير  بالأتجا  الدائري. قدمةفي الدول المت ن مجتمع الأعمالأ
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ت التي نظمة للحد من الصناعاأليات و آهناك توجه عالمي تقود  الكثير من الدول والمنظمات الدولية بوضع  -خامسا

،فهي بيقها محدود طغير ان توحصص الكربون(  منها نظامي  ضريبة الكربون،، تتسبب بالتغير المناخي وتضر البيئة

 مدينة وولاية فقط حسب تقارير الأمم المتحدة .  21بلد وحوالي  41تطبق في  

التشريعات كهناك نقص كبير في القوانين والتشريعات التي تشجع منظمات الأعمال للتحول للأقتصاد الدائري   -سادسا

 .الضريبية مثلاً 

لى الفنية بل تتعدها إ ر على الجوانبتقتص ث تغيرات كبيرة لاستحدقال للعمل بالأقتصاد الدائري في حالة الأنت -سابعا

هر ظ ستيجاد حلول للمشاكل التيإجراء بحوث معمقة لإتغيرات في الجانب الأجتماعي والسياسي مما  يستدعي الأمر 

 هناك قصور كبير في هذا الجانب. ينجراء هذ  التغيرات وعلى حد علم الباحث

وعي ن لوسائل الأعلام دور كبير في زيادة الأحيث  واضح للتعريف بالأقتصاد الدائري.علامي أهناك قصور  -ثامنا

غير معروف  يزال مصطلح الأقتصاد الدائري نه لاأونحن نرى  ،فراد المجتمعأمكانيات الوصول لأغلب أالمجتمعي لما لها من 

 وغامض لعامة المجتمع.

 2114العام رات تقديل اء عملية التحول للأقتصاد الدائري ،ووفقاً هناك حاجة لتوفير موارد مالية كبيرة لإجر  -تاسعا

التنمية هداف أترليون دولار سنويا لتمويل  9-2لى والتنمية أونكتاد ان هناك حاجة إ ؤتمر الأمم المتحدة للتجارةلم

 .  المستدامة

 الدائري.بتكارات في مواضيع الأقتصاد للبحوث والإ المرصود المالي ضعف التمويل -عاشرا

 التوصيات -1

 ة،دخال مناهج تعليم الأستدامة في جميع المواضيع والتخصصات ذات الصلأالعمل على تحديث المناهج التعلمية و  -اولا

 لأقتصاد الدائري.العمل بانجاح أسيساهم في 
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 تطوير مهارات لىإن تسعى أ ،للعمل في نماذج الأقتصاد الدائرييجب على منظمات الأعمال التي تروم التحول  -ثانيا

 العاملين لديها من خلال التدريب والتعليم المستمر. 

 توفير البنى التحتية الصناعية للعمل بالنماذج المستدامة. نحويجب السعي  -ثالثا

للأقتصاد الدائري  بوضع بند ثابت ،ذات العلاقةوالأقليمية والمحلية العمل على تشجيع جميع المؤتمرات الدولية  -رابعا

 .خصوصا في الدول الناميةالعمل بالأقتصاد الدائري  لتشجيع وتطويرعمالها أمنهاج ضمن 

ضرورة جعل توجهات الحد من الصناعات التي تسبب التغير المناخي التي تم ذكرها في الفقرة الخامسة من   -خامسا

 لمستدامة.للتحول إلى نماذج العمل ا، لأجبار شركاتها وليست اختيارية استنتاجاتنا آنفة الذكر، ملزمة لجميع الدول

وسن قوانين جديدة تتماشى مع        الاستثمار في على الحكومات في جميع البلدان وضع تشريعات  -سادسا

 .قطاع الخاص على تبني هذا المفهوملتشجيع ال"الاقتصاد الدائري" 

انب ول للمشاكل التي ستظهر في الججراء بحوث معمقة لإيجاد حلإية وؤسسات الأكاديمية والصناععلى الم -سابعا

 .الأجتماعي والسياسي نتيجة التحول للعمل بالأقتصاد الدائري

ثرها أو  هيات تطبيقفراد المجتمع بإيجابأ التعريف بالإقتصاد الدائري وتوعيةن تأخذ دورها في على وسائل الأعلام أ -ثامنا

 يعيشون فيها. أبنائهم في الحفاظ على البيئة التيعلى هم و يلعالمستقبلي 

ضرورة توفير الموارد المالية اللازمة لدعم عملية التحول نحو الأقتصاد الدائري حيث ينبغي على الحكومات توجيه  -تاسعا

المؤسسات المالية بأعطاء الأولوية بتوفير الأموال والقروض الميسرة للمشاريع التي تتبنى العمل بمنهاج الأقتصاد الدائري 

 هداف التنمية المستدامة بشكل عام.أقق والتي تح ،بشكل خاص

ل يجب تنظيم وبالمث ،بتكاراتوالإن تخصص تمويلًا ضخما لبرامج الأبحاث الطموحة أينبغي على الحكومات  -عاشرا

 .فيدم جل بناء رأس مال معرفي وبشريأوذلك من  التعاون البحثي بين القطاعين العام والخاص بشكل متزايد،
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